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KPMG jest globalng organizacjg niezaleznych firm swiadczacych ustugi
profesjonalne z zakresu audytu, doradztwa podatkowego i doradztwa
gospodarczego. KPMG dziata w 143 krajach i zatrudnia ponad 273 000
partneréw i pracownikéw w firmach cztonkowskich na catym swiecie. W Polsce
KPMG dziata od 1990 roku. Obecnie zatrudnia ponad 2 300 oséb w Warszawie,
Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu, Gdansku, Katowicach i t.odzi.

Firmy z sektora motoryzacyjnego wspiera dedykowany zespoét doradcow
posiadajgcych specjalistyczng, popartg wieloletnim doswiadczeniem wiedze
branzowg. Specjalisci KPMG doradzajg m.in. jak maksymalizowac¢ korzysci
wynikajgce z transformaciji technologicznej oraz pomagajg zachowac¢ zgodnos¢
z obowigzujgcymi przepisami prawno-podatkowymi.

KPMG is a global organization of independent professional services firms
providing Audit, Tax and Advisory services. We operate in 143 countries

and territories and have more than 273,000 partners and employees working
in member firms around the world. KPMG in Poland was established in 1990.
We employ over 2,300 employees in Warsaw, Krakow, Poznan, Wroctaw,
Gdansk, Katowice and t.6dz.

Automotive companies are supported by a dedicated team of professionals with
specialized industry knowledge, backed by many years of experience. KPMG
professionals advise, i.e. how to leverage the benefits of technological
transformation and help to comply with applicable legal and tax regulations.

Przemystaw Szywacz
Partner, Tax
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KPMG in Poland

T: +48 22 528 11 00
E: pszywacz@kpmg.pl
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Polski Zwigzek Przemystu Motaryzacyjnego

Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego jest najwiekszg polska organizacjg
pracodawcow branzy motoryzacyjnej, zrzeszajgcg oficjalnych importeréw,
przedstawicieli producentow i producentéw pojazdow samochodowych,
motocykli, motorowerow oraz czterokotowych pojazdéw motocyklowych,

a takze producentéw nadwozi, przyczep, haczep oraz czesci, zespotow

i elementéw pojazdéw samochodowych przeznaczonych do pierwszego
montazu.

Gtéwnym celem PZPM jest reprezentowanie intereséw zrzeszonych firm wobec
organéw administracji publicznej, Srodkéw masowego przekazu i spoteczenstwa.
PZPM inicjuje zmiany legislacyjne oraz wspiera dziatania na rzecz rozwoju

i promociji polskiego sektora motoryzacyjnego. Jest organizacjg zapraszang
przez rzad do opiniowania projektéw najistotniejszych aktéw prawnych
dotyczacych motoryzacji, uczestniczy takze w pracach komisji parlamentarnych

i rzadowych.

The Polish Automotive Industry Association is the leading Polish organisation

of automotive industry employers which brings together official importers,
representatives of manufacturers and manufacturers of motor vehicles,
motorcycles, mopeds and four wheelers, as well as producers of bodyworks,
trailers, semi-trailers and original equipment components, parts and accessories.

The main goal of PZPM is to represent the interests of its member organisations
in relations with state administration bodies, the mass media and society. PZPM
initiates legislative changes and supports initiatives for the development and
promotion of the Polish automotive sector. The organisation is invited by the
government to review key draft legislative acts relevant for the automotive
industry and contributes to efforts of parliamentary and government
commissions.

Marek Wolfigiel
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E: marek.wolfigiel@pzpm.org.pl

Jakub Farys

President

T: +48 22 32271 98

E: jakub.farys@pzpm.org.pl



0raporcie

Aboutthereport

O raporcie | About the report

Celem niniejszej serii raportow kwartalnych jest przedstawienie biezgcych trendéw w branzy motoryzacyjnej w Polsce, rozumianej zaréwno jako rynek motoryzacyjny,
jak i produkcja przemystowa oraz motoryzacyjne ustugi finansowe. Analiza oparta jest o najnowsze dostepne dane rejestracyjne, statystyczne i rynkowe. Publikacja
jest wspdlnym przedsiewzieciem Polskiego Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego oraz KPMG w Polsce.

The aim of this series of quarterly reports is to present current trends in the Polish automotive industry, including automotive retail, manufacturing and financial
services. Analysis is based on the most recent registrations, statistical and market data and is a result of a joint endeavour by the Polish Automotive Industry
Association and KPMG in Poland.

Symbole i skréty | Symbols and abbreviations

SO — samochody osobowe - BUS>3,5t — autobusy, DMC>3,5t
ﬁ PC — passenger cars R BUS>3.5t — buses & coaches, GVW>3.5t
SD<=3,5t — samochody dostawcze, DMC<=3,5t MC — motocykle « MR — motorowery
b.% LCV<=3.5t — light commercial vehicles, GVW<=3.5t M MC — motorcycles & MP — mopeds
SC>3,5t — samochody ciezarowe, DMC>3,5t « pojazdy napedzane alternatywnie
M"% HCV>3.5t — commercial vehicles, GVW>3.5t ﬁ B6!’0% m'&% alternatively fuelled vehicles

P/N — Przyczepy i naczepy, DMC>3,5t _i_U ‘E punkty, stacje i bazy tadowania pojazdéw elektrycznych
% T/ST — Trailers and semi-trailers, GVW>3.5t .'l electric vehicle charging points, stations and bases

kFhE ¢ | PZPM 3

Polski Zwiazek Przemystu Matoryzacyjnegn



Rvnek motoryzacyiny[1/6]
Automotiveretail [1/6]

Otoczenie (Polska) | Environment (Poland)
Realny wzrost PKB r/r (%) | Real GDP growth y/y (%)
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Wskaznik koniunktury konsumentéw | Consumer
sentiment index
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Wskaznik koniunktury firm | Business sentiment index
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Zrédto | Source: PZPM, KPMG w Polsce / GUS.
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Wyréznione dane dla
Highlighted data cover

Q1 2025

Zmiany liczone r/r
All changes calculated y/y

Rejestracje nowych pojazddéw (w tys. sztuk) | Registrations of new vehicles (in thous. units)
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Nabywcy instytucjonalni |
Institutional customers

92,4 (16%)

Segmenty | Segments

Nabywcy indywidualni |
Individual customers

49,7 +109%
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Marki popularne | Mass-
market brands

104.1(+1.4%)

W tym:

TOYOTA 24,2 (-14%)
SKODA 13,6  (-8%)
VOLKSWAGEN 10,5  (35%)
KIA 8,2 (-2%)
HYUNDAI 76  (1%)
RENAULT 50  (8%)
DACIA 48  (4%)
NISSAN 40  (8%)
FORD 3,7 (19%)
PEUGEOT 2,5 (-22%)

52,8
47,2
25,3 26,9
6,2 59

Sport & Small SUV  Midsize Large SUV  Small /

& SUV & &
Crossover Crossover crossover

Marki premium+ | Premium+
brands

31.1 (+55%)

W tym:

AUDI 7,9 (18%)
BMW 6,7 (-7%)
MERCEDES 6,2 (-1%)
VOLVO 50 (0%)
LEXUS 5,0 (51%)
CUPRA 29 (6%)
PORSCHE 1,0 (-28%)
TESLA 0,9 (-29%)
MINI 0,7 (-1%)
LANDROVER 0,7 (50%)

B 12024
B 12025

14 13 qgp 007 15 23 24 29
LA

Large MPV Kombivan  Minibus

300%

midsize
MPV



Rvnek motoryzacyiny[2/6]
Automotive retail[2/6]

Wyréznione dane dla
Highlighted data cover

Q1 2025

Zmiany liczone r/r
All changes calculated y/y

Rejestracje nowych pojazdéw (w sztukach) | Registrations of new vehicles (in units)

8 162881

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1
2020 2021 2022 2023 2024 2025

W 5213 574

w0 o
©o ~
S|3|s
< || m
o~

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1
2020 2021 2022 2023 2024 2025

oo 831559

<
~
~

10 639
13 996
10 630

7596

2]
2]

9528

~
=

8 695
8315

| K

% . < ©
P — ™ © = e
e znnl
7 o
Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1
2020 2021 2022 2023 2024 2025

7291

=
o

6992

I : 950
6
| HEY

Zrédto | Source: PZPM, KPMG w Polsce.
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Ustugi finansowe
Financial services

Wyniki | Results

Wartos$¢ aktywow przekazanych w leasing dla Q1 2024 i Q1
2025 (w mld zt) | Value of leased assets for Q1 2024 and Q1
2025 (in PLN bn)

18 12,3

3,2 238
1,9 19
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Liczba ubezpieczen komunikacyjnych (w mlid z)* | Number

Il 2023

of motor insurances (in PLN bn)*

10,7

OC | Liability

AC | Casco

OC | Liability

AC | Casco

Wyptaty odszkodowan
Claims paid

Sktadka przypisana brutto
Gross written premium

Zrodio | Source: PZPM, KPMG w Polsce / ZPL, KNF.

*Dane dotyczace ubezpieczen komunikacyjnych publikowane sg

z opdznieniem. | Data on the number of motor insurances are released
with a delay.



Rynek motoryzacyiny [3/6] ke

Q1 2025

Automotiveretail [3/6] oo

Rejestracje nowych pojazdéw napedzanych alternatywnie (w tys. sztuk) | Registrations of new alternatively
fueled vehicles (in thous. units)
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Zrodio | Source: PZPM, KPMG w Polsce, GUS.

kEE ¢= | PZPM

Polski Zwiazek Przemystu Matoryzacyjnegn

Licznik zatrudnienia
Employment counter

Zatrudnieni przy produkcji pojazdéw samochodowych,
przyczep i naczep na koniec kwartatu (w tys.) | Employed in
the manufacture of motor vehicles, trailers and semi-trailers
at the end of the quarter (in thous.)
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Zatrudnieni w sektorze handlu pojazdami samochodowymi
oraz w ich naprawie na koniec kwartatu | Employed in the
trade and repair of motor vehicles sectors at the end of the
quarter
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Rvnek motoryzacyiny[4/6]
Automotiveretail[4/6]

Rejestracje nowych pojazdéw napedzanych alternatywnie (w sztukach) | Registrations of new alternatively fueled vehicles (in units)
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Zrédho | Source: PZPM, KPMG w Polsce.
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Wyréznione dane dla
Highlighted data cover

Q1 2025

Zmiany liczone r/r
All changes calculated y/y

m Elektryczne | Electric
m Hybryda | Hybrid
m CNG/LNG

m Elektryczne | Electric
m Hybryda | Hybrid
m CNG/LNG



Wyréznione dane dla

Rynek motoryzacyjny [5/6] ot 2025
Automotive retail [5/6] e

Rejestracje nowych pojazdéw napedzanych alternatywnie (w sztukach) | Registrations of new alternatively fueled vehicles (in units)
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*W tym pojazdy elektryczne, CNG/LNG oraz hybrydowe.
Zrédto | Source: PZPM, KPMG w Polsce.
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Wyréznione dane dla

Rynek motoryzacyiny [6/6] o 2025
Automotiveretail [6/6] e

Liczba punktéw, stacji i baz tadowania pojazdéw elektrycznych na koniec miesigca (w sztukach) | Number of electric vehicle charging points, stations and bases at the
end of the month (in units)
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==@==| iczba punktéw tadowania | Number of charging points ==@==| iczba stacji | Number of stations e=@==|_iczba baz | Number of bases

@ 9264 (018 _iU 4981 ¢s08 fl 4102 54,4

Zrédto | Source: PZPM / KPMG w Polsce / EIPA.
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Przemyst motoryzacyjny
Automotive manufacturing

Otoczenie (UE) | Environment (EU)

Realny wzrost PKB r/r (%)
Real GDP growth yly (%)
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Rejestracje nowych pojazdéw w UE (w tys. sztuk) |
Registrations of new vehicles in the EU (in thous. units)
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Produkcja w Polsce (w tys. sztuk | Production in
Poland (in thous. units)
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Wyréznione dane dla
Highlighted data cover

Q1 2025

Zmiany liczone r/r
All changes calculated y/y

Eksport (w mid euro) | Exports (in EUR bin)

Czesci i akcesoria | Parts and accessories

Opony | Tyres

Silniki | Engines
8,0

Akumulatory litowo-jonowe
7,0
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Produkcja sprzedana (w mld zt) | Sold production
(in PLN bn)
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* Wykres bazuje na danych GUS, w ktérych uwzgledniono wytgcznie produkcje samochodéw osobowych z napedem spalinowym — dane nie obejmujg pojazdéw elektrycznych ani hybrydowych.

Zrédio | Source: PZPM, KPMG w Polsce / ACEA, GUS, Eurostat.
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Otoczenie podatkowe
iregulacyijne

Tax and regulatory
environment




W obliczu dynamicznie rozwijajacej sie elektromobilnosci, Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej ogtasza konkurs, ktéry
moze stac¢ sie kluczowym impulsem dla rozwoju infrastruktury tadowania
pojazdow ciezkich w Polsce. Dzigki wsparciu finansowemu do 100%
podmioty zainteresowane budowa stacji tadowania maja szanse na realizacje
ambitnych projektow, ktore przyczynia sie do zrownowazonego rozwoju
transportu.

Na stronie Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
opublikowany zostat szczegétowy opis konkursu dotyczgcego wsparcia
budowy i rozbudowy ogdélnodostepnych stacji tadowania dla transportu
ciezkiego. Program ten, realizowany w latach 2024-2029, oferuje atrakcyjne
warunki dla podmiotéw zainteresowanych rozwojem infrastruktury
elektromobilnosci.

Program NFOSIGW skierowany jest do przedsiebiorcow, ktérzy pragng aktywnie
uczestniczy¢ w rozwoju ekologicznego transportu. Dzigki mozliwosci uzyskania
dofinansowania pokrywajacego nawet 100% kosztéw kwalifikowanych,
inwestycja w stacje tadowania staje sie realna.

Budzet programu wynosi az 2 miliardy ztotych, z czego co najmniej 80%
przeznaczone jest na budowe lub rozbudowe stacji tadowania zlokalizowanych
wzdiuz sieci bazowej TEN-T. Pozostate 20% budzetu skierowane zostanie na
projekty przy centrach logistycznych, bazach eksploatacyjnych oraz terminalach
intermodalnych.

Nabér wnioskéw rozpoczyna sie 31 marca 2025 roku, a zainteresowane
podmioty powinny przygotowac sie na spetnienie okreslonych warunkéw
konkursowych. Kluczowe wymagania obejmujg m.in. lokalizacje stacji w
strategicznych punktach sieci transportowej oraz zapewnienie odpowiedniej mocy
tadowania, co najmniej 350 kW.

Zrédto | Source: KPMG w Polsce
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In the face of rapidly developing electromobility, the National Fund for
Environmental Protection and Water Management is launching a
competition that could become a key stimulus for the development of heavy
vehicle charging infrastructure in Poland. With financial support of up to
100%, entities interested in building charging stations have the chance to
implement ambitious projects that will contribute to sustainable transport
development.

A detailed description of the competition for supporting the construction
and development of publicly accessible charging stations for heavy
transport has been published on the website of the National Fund for
Environmental Protection and Water Management. This program, running
from 2024 to 2029, offers attractive conditions for entities interested in developing
electromobility infrastructure.

The NFOSiIGW program is aimed at entrepreneurs who wish to actively
participate in the development of eco-friendly transport. With the possibility of
obtaining funding covering up to 100% of eligible costs, investing in charging
stations becomes feasible.

The program's budget amounts to 2 billion PLN, with at least 80% allocated
for the construction or expansion of charging stations located along the TEN-T
core network. The remaining 20% of the budget will be directed towards projects
at logistics centers, operational bases, and intermodal terminals.

The application process begins on March 31, 2025, and interested entities
should prepare to meet the specified competition conditions. Key requirements
include the location of stations at strategic points in the transport network and
providing charging power at least 350 kW.
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Zielone Swiatto dia elektromobilnoSci! Dofinansowanie stacjifadowaniadia transportucie K
Green light for electromobility! Funding for charging stations for heavy transport[2/2]

Program priorytetowy NFOSIGW jest doskonatg okazjg dla tych przedsiebiorcéw,
ktore chcg aktywnie uczestniczy¢ w transformaciji energetycznej i przyczynic sie do
zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych. Dzieki wsparciu finansowemu, mozliwe
jest nie tylko rozwiniecie infrastruktury tadowania, ale takze utrzymanie
konkurencyjnosci polskiej branzy transportowej na rynku europejskim.

Réwnolegle do powyzszego zaproszenia, NFOSiGW oglosit réwniez nabér
whnioskoéw na projekty dotyczace budowy lub rozbudowy sieci
elektroenergetycznych na potrzeby ogélnodostepnych stacji tadowania
duzych mocy. Dostepna alokacja Programu wynosi 2 miliardy PLN. Nabor
skierowany jest do Operatoréw Systemu Dystrybucyjnego (OSD), co daje unikalng
mozliwos$¢ unikniecia kosztow infrastruktury niezbednej do zapewnienia zasilania
stacji fadowania przez inwestoréw.

Zrédio | Source: KPMG w Polsce
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The NFOSiIGW priority program is an excellent opportunity for entrepreneurs who
want to actively participate in the energy transition and contribute to reducing
greenhouse gas emissions. With financial support, it is possible not only to
expand charging infrastructure but also to maintain the competitiveness of the
Polish transport sector in the European market.

Simultaneously with the above call, NFOSiGW has also announced a call for
applications for projects related to the construction/development of power
grids for high-capacity public charging stations. The program's available
allocation amounts to 2 billion PLN. The call is aimed at Distribution System
Operators (DSOs), giving investors the opportunity to avoid the costs associated
with the infrastructure necessary to supply power to charging stations.
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Rusza programwsparcia bucdowy magazynow energii [1/4] 35
Launch of the aid scheme for construction of electricity storage facilities [1/4] N\

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej ogtosit start
naboru wnioskéw w ramach programu na budowe magazynow energii.
Whnioski mozna bedzie sktada¢ od 4 kwietnia do 30 maja 2025 r.

Przedmiot finansowania i beneficjenci

Dofinansowanie w programie ma by¢ skierowane do przedsiebiorcéw (w
rozumieniu ustawy Prawo przedsiebiorcéw), ktérzy:

Nie sg zobowigzani do zwrotu pomocy publicznej wynikajgcej z decyzji Komisji
Europejskiej uznajgcej takg pomoc przyznang przez to samo panstwo cztonkowskie
za niezgodng z prawem oraz z rynkiem wewnetrznym;

Bez otrzymania pomocy publicznej nie podjeliby decyzji o inwestycji lub
zrealizowaliby jg w ograniczony lub odmienny sposéb;

Nie sg objeci sankcjami przyjetymi przez Unie Europejskg okreslonymi w pkt 1.1
Komunikatu Komisji - Tymczasowe kryzysowe i przejsciowe ramy srodkéw pomocy
panstwa w celu wsparcia gospodarki po agresji Rosji wobec Ukrainy (Dz.U UE L.
101 2 17.3.2023, str. 3 z pézn. zm).

Srodki z programu bedzie mozna przeznaczyé na budowe magazynéw energii
o mocy co najmniej 2 MW i pojemnosci nie mniejszej niz 4 MWh spetniajacych
standardy unijne w zakresie bezpieczenstwa, ochrony ppoz oraz homologacji (np.
kontenery bateryjne, inwertery, transformatory, montaz modutéw bateryjnych,
systemy wspomagajgce jak np. detekcji i ppoz., klimatyzacji, przeksztattniki DC/DC
lub DC/AC, zabezpieczenia aktywne i nieaktywne) wraz z testami i odbiorami
magazynow.

Zrédto | Source: KPMG w Polsce
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1l \\N

The National Fund for Environmental Protection and Water Management
[Polish: Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej] has
opened a call for applications for funding the construction of electricity
storage facilities. Applications are accepted from 4 April to 30 May 2025.

Funded projects and beneficiaries

Funding under the Program will be available to every entrepreneur (within
the meaning of the Polish Entrepreneur’s Law) who:

is not subject to outstanding public aid recovery order following a previous
Commission decision declaring an aid illegal and incompatible with the internal
market;

would not have taken the decision to carry out investment project or would have
carried it out in a limited or different way without receiving the public aid;

is not subject to the sanctions adopted by the European Union, as set out in
section 1.1 of the Communication from the Commission: Temporary Crisis and
Transition Framework for State Aid measures to support the economy following
the aggression against Ukraine by Russia (OJ L 101, 17.3.2023, p. 3, as
amended).

It will be available for the construction of electricity storage facilities, with a
capacity of at least 2 MW and capable of storing no less than 4 MWh of
electricity, meeting EU standards in terms of security, fire safety and type-
approval (e.g., battery containers, inverter stations, transformers, installation of
battery modules, supporting systems, such as detection systems, fire detection
systems, air conditioning systems, DC/DC or DC/AC converters, or active and
inactive protection mechanisms) along with tests and acceptance of storage
facilities.
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Rusza program wsparcia budowy magazynow energii[2/4

Launchof the aid scheme for construction of BlBCtI’iCi!

Dofinansowanie bedzie mogto obja¢ takze budowe przylacza do sieci

i infrastruktury towarzyszacej oraz konfiguracje i adaptacje magazynu
(BMS, EMS, odwzorowanie w systemach monitorujacych, utworzenie
zdalnego dostepu do urzadzen i/lub danych, certyfikacja i homologacja
instalacji magazynowania energii w standardach UE itp.).

W projekcie programu przyjeto okres trwatosci wynoszgacy maksymalnie 5 lat
od dnia zakonczenia inwestyciji.

Wysokos¢ dofinansowania

Budzet programu wynosi ponad 4 mid zt. Co istotne, w formie dotacji bedzie
mozna pozyskac¢ dofinansowanie az 3,7 mld zt, a w formie pozyczek — ponad
400 min zt, przy czym dofinasowanie w formie dotacji ma stanowi¢
maksymalnie 45 proc. catkowitych kosztow inwestyciji.

Intensywnos$¢ dofinansowania bedzie mozna zwiekszy¢ o 20 pkt proc. w
przypadku matego przedsigbiorstwa i o 10 pkt proc. w przypadku $redniego
przedsiebiorstwa.

Dofinansowanie w formie pozyczki — przyznawanej na warunkach
preferencyjnych lub rynkowych — bedzie mogto siegng¢ 100 proc. kosztow
kwalifikowanych.

Zrédto | Source: KPMG w Polsce
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Funding will also be available for the construction of a grid connection
and associated infrastructure, as well as the configuration and
adaptation of a storage facility (BMS, EMS, mapping in monitoring
systems, creating remote access to devices and/or data, certification
and approval of the energy storage facility according to EU standards,
etc.).

The proposed program assumes a sustainability period of up to 5 years from
the date of completion of the investment project.

Value of subsidy

More than PLN 4 billion will be allocated to the scheme. Importantly, it will be
possible to obtain funding in the form of grants of as much as PLN 3.7
billion, while over PLN 400 million will be available in loans. Subsidies in
the form of grants are to cover a maximum of 45 percent of the total
investment cost.

The aid intensity can be increased by 20 percentage points for small
enterprises and by 10 percentage points for medium-sized ones.

Funding in the form of loans, granted on preferential or market terms, can
cover as much as 100 percent of eligible costs.
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Rusza program wsparcia budowy magazynow energii[3/4

Launch of the aid scheme for construction of BlBCtI’iCi!

Oprocentowanie pozyczki na warunkach preferencyjnych wyniesie WIBOR
3M, ale nie mniej niz 1,5 proc. w skali roku. Natomiast oprocentowanie
pozyczki na warunkach rynkowych — a wiec pozyczki, ktéra nie stanowi
pomocy publicznej — zostanie ustalone na poziomie stopy referencyjnej
zgodnie z komunikatem Komisji Europejskiej w sprawie zmiany metody
ustalania stop referencyjnych i dyskontowych.

Pozyczka bedzie mogta zosta¢ udzielona na okres nie dtuzszy niz 20 lat
liczony od daty planowanej wyptaty pierwszej transzy do daty planowanej
sptaty ostatniej raty kapitatowej.

Dofinansowanie nie bedzie udzielane na koszty inwestycji, ktére zostaty
sfinansowane z publicznych srodkéw krajowych lub zagranicznych. Ten
warunek jednak nie dotyczy magazynéw energii objetych rynkiem mocy.

Nabor wnioskéw odbedzie sie w trybie konkursowym i potrwa od 4
kwietnia do 30 maja 2025 r. Podpisywanie umoéw o dofinansowanie
przewidziane jest do konca 2025 r., a wydatkowanie srodkéw powinno
nastgpi¢ do konca 2028 r.

Przygotowane wnioski nalezy sktadac wytgcznie w wersji elektronicznej przez
Generator Wnioskéw o Dofinansowanie. O zachowaniu terminu ztozenia
wniosku decyduje data jego wystania przez GWD na skrzynke podawczg
NFOSIGW znajdujaca sie na elektronicznej Platformie Ustug Administracji
Publicznej (ePUAP) ) lub ustugi rejestrowanego doreczenia elektronicznego
e-Doreczenia.

Zrédto | Source: KPMG w Polsce
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The interest rate on the concessional loan will be WIBOR 3M base points, but
not less than 1.5 percent per annum. In turn, the interest rate on loans
granted on market terms, i.e., loans that do not constitute public aid, will be
set at the reference rate in accordance with the Communication from the
Commission on the revision of the method for setting the reference and
discount rates.

The loan can be granted for a period of up to 20 years, calculated from the
date of the scheduled disbursement of the first tranche to the date of the
scheduled repayment of the last principal instalment.

Subsidies will not be provided for investment project costs that have been
covered with domestic or foreign public funds. This, however, does not apply
to electricity storage facilities in the capacity market.

The call is held in the form of a competition. Applications are accepted
form 4 April to 30 May 2025. Subsidy contracts are to be entered into by
the end of 2025, while the period for spending the funds ends with 2028.

Applications will only be accepted electronically, through the Grant Application
Generator [Polish: Generator Wnioskéw o Dofinansowanie, GWD].
Compliance with the application submission deadline is determined by the
date it is sent via GWD to the National Fund for Environmental Protection and
Water Management’s inbox on the Electronic Platform of Public
Administration Services (ePUAP) or the registered electronic delivery service
(e-Delivery).
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Ruszaprogram wsparcia budowy magazynow energii [4/4)
Launch of the aid scheme for construction of electricity storage facilities [4/4]

Whioski, ktére wptyng po terminie lub w niewtasciwej formie bedg odrzucone.

LINK do oficjalnego komunikatu - Magazyny energii elektrycznej i zwigzana z nimi
infrastruktura dla poprawy stabilnosci polskiej sieci elektroenergetycznej - Fundusz
Modernizacyjny - Portal Gov.pl

Jak mozemy poméc

KPMG oferuje wsparcie na kazdym etapie inwestycji, od wystgpienia z wnioskiem o
dofinansowanie, przez biezgcg pomoc w inwestycji az po jej ostateczne rozliczenie.

Zrédio | Source: KPMG w Polsce

kB ¢= | PZPM

Polski Zwiazek Przemystu Matoryzacyjnegn

Applications submitted after the deadline or in an incorrect format will be rejected.

More information (in Polish) can be found in the official communication -
Magazyny energii elektrycznej i zwigzana z nimi infrastruktura dla poprawy
stabilnosci polskiej sieci elektroenergetycznej - Fundusz Modernizacyjny - Portal

Gov.pl

How can we assist you?

KPMG provides support at every stage of the investment process, from the
funding application and ongoing assistance during implementation to the final
settlement.

Our Team remains at your disposal for any further information you might require.

. TN
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Obowiazkowy Krajowy System e-Faktur coraz blizej[1/4]
The mandatory National e-Invoicing System (KSeF) moves forward[1/4]

11 kwietnia 2025 r. Ministerstwo Finansow przedstawito aktualny stan
projektu rozwigzan prawnych, technicznych i biznesowych oraz plan
wdrozenia obowigzkowego systemu KSeF.

On April 11, 2025, the Ministry of Finance presented the current status of
the legal, technical, and business solutions project, along with the
implementation plan for the mandatory National e-Invoicing System (KSeF).

Ministerstwo Finanséw przedstawito aktualny projekt nowelizacji oraz plan
wdrozenia obowigzkowego systemu KSeF

11 kwietnia 2025 r. na stronie Rzgdowego Centrum Legislacji (RCL) opublikowano
najnowszy projekt ustawy nowelizujgcej ustawe o podatku od towardéw i ustug oraz
niektorych innych ustaw (Ustawa KSeF). Jednoczesnie Ministerstwo Finansow
przedstawito zaktualizowany plan wdrozenia obowigzkowego Krajowego Systemu
e-Faktur.

Gtéwne zatozenia najnowszego projektu

W najnowszym projekcie Ministerstwo Finanséw potwierdza wprowadzenie
obowigzku wystawiania e-faktur dla wszystkich podatnikéw (czynnych i
zwolnionych z VAT) w dwoch gtéwnych etapach, z dodatkowym odroczeniem dla
najmniejszych przedsigbiorcow:

* od 1 lutego 2026 r. dla duzych podatnikow (o wartosci sprzedazy za 2024 r.
przekraczajacej 200 min zt wraz z podatkiem);

« od 1 kwietnia 2026 r. dla pozostatych przedsiebiorcéw, z wyjgtkiem
najmniejszych podatnikow ,wykluczonych cyfrowo”, ktérych transakcje
obejmujg niewielkie kwoty (do 450 zt dla pojedynczej faktury i do tgcznej
wartosci sprzedazy do 10 tys. zt miesiecznie) i ktérzy beda objeci tym
obowigzkiem od 1 stycznia 2027 r.

Zrédto | Source: KPMG w Polsce
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The Ministry of Finance released an updated draft of the amendment and the
implementation plan for the mandatory KSeF system.

On April 11, 2025, the Government Legislation Centre (RCL) published the latest
draft of the act amending the VAT Act and certain other acts (KSeF Act). At the
same time, the Ministry of Finance presented the revised implementation plan for
the mandatory National e-Invoicing System.

Key Provisions of the Latest Draft

In the most recent draft, the Ministry of Finance confirms the introduction of a
mandatory e-invoicing obligation for all taxpayers (both VAT-registered and
exempt) in two main phases, with additional deferral for the smallest businesses:

* From February 1, 2026 — for large taxpayers (with sales in 2024 exceeding
PLN 200 million including VAT);

*  From April 1, 2026 — for all other businesses, except for the smallest "digitally
excluded" taxpayers whose transactions involve low amounts (up to PLN 450
per individual invoice and a total monthly sales value not exceeding PLN
10,000), who will be subject to the obligation starting January 1, 2027.
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Obowiazkowy Krajowy System e-Faktur coraz blizej [2/4] ,

The mandatory National e-Invoicing System (KSeF) mov

Istotng zmiang zaproponowang w projekcie jest wprowadzenie na state
(bezterminowo) trybu ,offline24”, tj. wystawiania elektronicznych faktur ,offline”
poza KSeF i wprowadzania ich do KSeF niezwtocznie, najpdzniej nastepnego
dnia roboczego. Co istotne, datg wystawienia takiej faktury bedzie data
wskazana przez podatnika w tresci faktury (w polu P_1).

Dodatkowo, ujednolicona zostata data wystawienia faktur w KSeF - zawsze, bez
wzgledu na to czy faktura bedzie wystawiona w trybie online, czy w trybie
offline24, data wystawienia bedzie zgodna z tg wskazang w tresci faktury przez
wystawce (tj. w polu P_1).

Ponadto projekt zaktada:

* mozliwos¢ wystawienia faktur VAT RR dokumentujgcych nabycie produktéw
rolnych od rolnikéw ryczattowych w systemie od 1 kwietnia 2026 r.;

» odroczenie obowigzku podawania numeru KSeF w ptatnosciach za e-
faktury (réwniez tych wykonanych w mechanizmie podzielonej ptatnosci
(MPP)) do konca 2026 r.;

» odroczenie nakladania kar za btedy zwigzane z fakturowaniem za
posrednictwem KSeF do konca 2026 r.;

* utrzymanie mozliwosci wystawiania faktur z kas rejestrujagcych do konca
2026 r;

« weryfikacje progu warunkujgcego moment wejscia w obowigzkowy
KSeF na podstawie sprzedazy z 2024 r. (a nie — jak wczesniej
planowano — z 2025 r.);

» uregulowanie zagadnienia dotyczgcego faktur konsumenckich przez
dopuszczenie mozliwosci ich wystawiania w KSeF;

* mozliwos¢ dodania zatacznika do e-faktury (zatgcznik bedzie stanowit
integralng czes¢ dokumentu sprzedazy, a jego tres¢ bedzie
ustrukturyzowana i opisana w strukturze logicznej FA(3)).

Zrédto | Source: KPMG w Polsce
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Torward[2/4]

A key change proposed in the draft legislation is the permanent (open-ended)
introduction of the "offline24" mode, which allows electronic invoices to be
issued offline, outside the KSeF system, and submitted to KSeF without
delay—no later than the next business day. Importantly, the invoice issue
date in such cases will be the date indicated by the taxpayer in the content of
the invoice (in field P_1).

In addition, the invoice issue date within KSeF has been standardized—
regardless of whether the invoice is issued in online or offline24 mode, the
issue date will always be the one indicated in the content of the invoice by the
issuer (i.e., in field P_1).

Furthermore, the draft legislation provides for:

» the ability to issue VAT RR invoices documenting the purchase of
agricultural products from flat-rate farmers within the system as of April 1,
2026;

» deferral of the obligation to include the KSeF number in payments for e-
invoices (including those made using the split payment mechanism) until
the end of 2026;

+ postponement of the imposition of penalties for errors related to
invoicing through KSeF until the end of 2026;

» the continued possibility to issue invoices from cash registers until
the end of 2026;

 verification of the sales threshold determining the entry into the
mandatory KSeF based on 2024 sales data (rather than 2025, as
previously planned);

* regulation of consumer invoice issues by allowing them to be issued
within the KSeF system;

» the ability to add attachments to e-invoices (the attachment will
constitute an integral part of the sales document and its content will be
structured and defined within the FA(3) logical schema).
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Obowiazkowy Krajowy System e-Faktur coraz blizej [3/4] ,

The mandatory National e-Invoicing System (KSeF) mov

Etapy wdrazania KSeF — wazne terminy

Jednoczesnie Ministerstwo Finansow przedstawito etapy wdrazania
obowigzkowego KSeF:

czerwiec 2025 r. — udostepnienie informaciji dotyczgcej nowej wersji systemu,
tzw. KSeF 2.0, ktéry bedzie obowigzywat od 1 lutego 2026 r. w

postaci: (i) struktury logicznej FA(3), czyli wzoru faktury ustrukturyzowanej
(tzw. schemy) oraz (ii) dokumentacji interfejsu programistycznego (API), czyli
specyfikacji oprogramowania interfejsowego tzw. KSeF 2.0;

30 wrzesnia 2025 r. — mozliwos$¢ testowania interfejsu programistycznego
(API) z KSeF 2.0 (czyli wersji udostepnionej do uzytkowania od 1 lutego 2026
r.) w sposob otwarty przez wszystkich integratoréw i duze firmy;

listopad 2025 r.:

o udostepnienie testowej wersji Aplikacji Podatnika KSeF 2.0. Faktury
wystawione w srodowisku testowym KSeF 2.0 (interfejs AP i Aplikaciji
Podatnika KSeF) nie bedg wywotywaty skutkow prawnych,

o udostepnienie certyfikatow — przedsiebiorcy bedg mogli wystepowac
o certyfikaty wystawcy faktury. Certyfikaty pozwolg na uwierzytelnienie
sie w systemie i sg niezbedne do wystawiania e-faktur na wypadek
awarii systemu i w trybie ,,offline24” w okresie obligatoryjnego KSeF;

1 lutego 2026 r. — wprowadzenie produkcyjnej wersji systemu pozwalajgcej
na wystawienie faktur w rzeczywistym obrocie gospodarczym;

1 lutego 2026 r. — wprowadzenie obligatoryjnego KSeF (etap | — duzy
podatnicy);

1 kwietnia 2026 r. — wprowadzenie obligatoryjnego KSeF (etap Il — pozostali
podatnicy).

Zrédto | Source: KPMG w Polsce
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forward[3{4]

KSeF Implementation Stages — Key Dates

At the same time, the Ministry of Finance has presented the timeline for the
implementation of the mandatory National e-Invoicing System (KSeF):

» June 2025 - publication of information regarding the new version of the
system, referred to as KSeF 2.0, which will apply from February 1, 2026.
This includes: (i) the FA(3) logical structure, i.e. the standardized
structured invoice template (schema), and (ii) documentation of the
Application Programming Interface (API), i.e. the KSeF 2.0 interface
software specifications;

+  September 30, 2025 — the KSeF 2.0 API interface will become available
for open testing by all integrators and large companies (i.e., the version
intended for use as of February 1, 2026);

* November 2025:

o release of the test version of the KSeF 2.0 Taxpayer Application.
Invoices issued in the KSeF 2.0 test environment (API interface and
Taxpayer Application) will have no legal effect;

o issuance of certificates — businesses will be able to apply for invoice
issuer certificates. These certificates will allow system authentication
and are required to issue e-invoices in case of a system failure or in
"offline24" mode during the mandatory KSeF period;

» February 1, 2026 — launch of the production version of the system
enabling the issuance of invoices in real business transactions;

* February 1, 2026 - introduction of the mandatory KSeF system (Stage | —
large taxpayers);

» April 1, 2026 - introduction of the mandatory KSeF system (Stage Il — all
other taxpayers).
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Obowiazkowy Krajowy System e-Faktur coraz blizej[4/4]
The mandatory National e-Invoicing System (KSeF) moves forward [4/4]

Ministerstwo Finanséw zacheca do zgtaszania uwag

Ministerstwo Finanséw zacheca przedsiebiorcow do zgtaszania uwag i opinii do
projektu. Uwagi i opinie mogg by¢ zgtaszane do 25 kwietnia 2025 r. drogg mailowg
na adres e-mail: sekretariat. PT@mf.gov.pl

Jak mozemy poméc?

Obowigzek wdrozenia KSeF wigze sie z koniecznoscig wprowadzenia przez
podatnikow szeregu zmian. Pierwszy etap wdrozenia KSeF rozpocznie sie juz 1
lutego 2026 r., a zatem wiekszo$¢ przedsiebiorcow powinna jak najszybciej
rozpoczg¢ prace wdrozeniowe.

Zespot KPMG moze udzieli¢ Panstwu wsparcia na kazdym etapie wdrozenia — od
odpowiedzi na wszelkie pytania i watpliwosci, az poprzez asyste przy wdrozeniu i
dorazne wsparcie juz po zakonczeniu procedury wdrozeniowe;j.

W razie jakichkolwiek pytan lub watpliwosci, zachecamy do kontaktu.

Zrédio | Source: KPMG w Polsce

Ministry of Finance Invites Feedback

The Ministry of Finance encourages businesses to submit comments and
feedback on the draft legislation. Remarks and opinions may be submitted by
April 25, 2025, via email to: sekretariat.PT@mf.gov.pl

How Can We Help?

The obligation to implement KSeF requires taxpayers to introduce a number of
changes. The first stage of mandatory implementation will begin as early as
February 1, 2026, which means that most businesses should start their
preparation and implementation efforts as soon as possible.

The KPMG team can support you at every stage of the implementation process—
from answering any questions or concerns, through hands-on assistance during
implementation, to ongoing support after the implementation procedure is
completed.

If you have any questions or need further clarification, we encourage you to reach
out.

» - ST W
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KPMG
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USAiUnia Europejska zawieszaja czeSc taryf[1/2]
The United States and the European Union suspend part of their tariffs [1/2]

9 kwietnia 2025 r. UE podjeta decyzje o natozeniu cet odwetowych w
wysokosci do 25 % na amerykanskie towary o wartosci 22 mid. Euro.

Miaty one obja¢ m.in. dréb, orzechy, owoce, motocykle oraz jachty i by¢
odpowiedzig na taryfy celne natozone przez USA na import stali i aluminium
z UE.

Odpowiedz UE na amerykanskie cta natozone na stal i aluminium sprowadzane
do USA

9 kwietnia 2025 r. UE podjeta decyzje o natozeniu cet odwetowych w wysokosci do
25 % na amerykanskie towary o wartosci 22 mld. euro. Na licie znalazly sie
miedzy innymi dréb, owoce, orzechy, motocykle i jachty.

Dziatania UE miaty by¢ odpowiedzig na marcowg decyzje USA o natozeniu cet na
import stali i aluminium z UE (amerykanskie taryfy celne zostaty wowczas
podwyzszone o 25 % stawki).

Cta odwetowe wobec USA zostaty poparte niemalze przez wszystkie panstwa
cztonkowskie UE. Przeciwko byty jedynie Wegry.

W swoim komunikacie Komisja Europejska wyrazita wole podjecia negocjacji,
informujgc, ze unijne cta odwetowe mogg ,zosta¢ zawieszone w dowolnym
momencie, jesli USA zgodzg sie na sprawiedliwy i zrdbwnowazony wynik
negocjacji’. Tym samym UE opowiedziata sie za negocjacjami z USA, ktére bylyby
wywazone i korzystne dla obu stron.

Zrédto | Source: KPMG w Polsce
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On April 9, 2025, the European Union decided to impose retaliatory tariffs of
up to 25% on U.S. goods worth €22 billion. The list included, among others,
poultry, fruit, nuts, motorcycles, and yachts.These EU measures were a
direct response to the U.S. decision in March to raise tariffs on imports of
steel and aluminum from the EU by 25%.

EU Response to U.S. Tariffs on Steel and Aluminum Imports

On April 9, 2025 the EU has decided to impose retaliatory tariffs of up to 25% on
US goods worth €22bn. The list included poultry, fruit, nuts, motorbikes and
yachts, among others.

The EU's action was intended as a response to the US decision in March to
impose tariffs on EU steel and aluminium imports (US tariffs were then increased
by a 25% rate).

The retaliatory duties against the US were supported by almost all EU Member
States. Only Hungary was against them.

In its communication, the European Commission expressed its willingness to
negotiate, stating that the EU retaliatory tariffs could ‘be suspended at any time if
the US agrees to a fair and balanced outcome of the negotiations’. Thus, the EU
favoured a balanced and mutually beneficial negotiation with the US.
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USAiUnia Europejska zawieszaja czeSc taryf[2/2]
The United States and the European Union suspend part of their tariffs [2/2]

Zaskakujgca decyzja Prezydenta Trumpa

Unijne wiadze nie musiaty diugo czeka na reakcje Biatego Domu. Tego samego
dnia Prezydent Donald Trump ogtosit natychmiastowe zawieszenie tzw. cet
wzajemnych na okres 90 dni i w rezultacie obnizenie stawek do poziomu 10 % (w
przypadku towaréw UE miata ona wynie$¢ 20 %). Jednoczesnie podwyzszeniu do
145 % ulegta taryfa celna na towary sprowadzane z Chin do USA.

W dalszym ciggu obowigzujg réwniez podwyzszone stawki na stal, aluminium oraz
samochody (25 %).

Unia Europejska przystepuje do negocjaciji

Decyzja o zawieszeniu cet wzajemnych spotkata sie z pozytywng reakcjg Komisji
Europejskiej, ktéra dzien pdzniej wstrzymata planowane wprowadzenie
dodatkowych taryf na amerykanskie towary na okres 90 dni. Czas ten ma by¢
wykorzystany na wynegocjowanie warunkéw porozumienia handlowego.

Jak mozemy poméc

Codziennie zmieniajgca sie sytuacja miedzynarodowa wprowadza niepewnos$¢ i
wstrzymuje decyzje biznesowe.

Dzieki wsparciu KPMG mozliwe jest oszacowanie wptywu cet wprowadzonych w
USA lub UE na Panstwa dziatalnosc¢, a nastepnie wdrozenie rozwigzania
ograniczajgce ich negatywne oddziatywanie na biznes.

Zespot KPMG pozostaje do dyspozycji w przypadku jakichkolwiek pytan lub
watpliwosci.

Zrédto | Source: KPMG w Polsce

President Trump's surprising decision

EU authorities did not have to wait long for a reaction from the White House. On
the same day, President Donald Trump announced the immediate suspension of
the so-called reciprocal tariffs for a period of 90 days and, as a result, the
reduction of tariffs to 10 % (for EU goods, it was to be 20 %). At the same time,
the tariff on goods imported from China to the US was increased to 145 %.

Increased tariffs on steel, aluminium and cars (25 %) also remain in place.
European Union enters negotiations

The decision to suspend reciprocal tariffs was met with a positive reaction from
the European Commission, which a day later halted the planned introduction of
additional tariffs on US goods for a period of 90 days. This time is to be used to
negotiate the terms of a trade agreement.

How we can help

The daily changing international situation introduces uncertainty and puts
business decisions on hold.

With KPMG's support, it is possible to assess the impact of US or EU tariffs on
your business and then implement a solution to limit their negative impact on
business.

The KPMG team remains available for any questions or concerns.

» - ST W
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Istotne zmiany w Ordynacii Podatkowe;j[1/2]
Significant changes to the Tax Ordinance[1/2]

17 lutego 2025 r. na stronie Kancelarii Prezesa Rady Ministrow opublikowano
zalozenia do projektu ustawy o zmianie ustawy — Ordynacja podatkowa oraz
niektérych innych ustaw.

Poprawa relacji podatnikdw z organami podatkowymi

Jednym z gtéwnych celdw projektu ustawy o zmianie ustawy — Ordynacja podatkowa
oraz niektérych innych ustaw jest poprawa relacji podatnikow i organéw
podatkowych.

Wsrdd proponowanych zmian znajduje sie m.in. rewizja instytucji przedawnienia,
poprzez zmiany w zakresie nieprzedawniania sie zobowigzan podatkowych
zabezpieczonych hipotekg lub zastawem skarbowym oraz modyfikacji przestanki
zawieszajgcej bieg terminu przedawnienia zobowigzania w zwigzku z wszczeciem
postepowania karnego skarbowego.

Kolejne z planowanych zmian dotyczg problematyki schematow

podatkowych (MDR). Przepisy majg zosta¢ dostosowane do wyroku TSUE w
sprawie C-694/20 Orde van Vlaamse Balies i in. z dnia 8 grudnia 2022 r. oraz
dyrektywy Rady (UE) 2023/2226 z dnia 17 pazdziernika 2023 r. (tzw. DAC8) poprzez
zwolnienie radcéw prawnych, adwokatow, doradcéw podatkowych oraz rzecznikow
patentowych z obowigzku raportowania MDR. Zamiast tego bedg oni mieli obowigzek
poinformowac klienta tj. ,korzystajgcego” lub ,promotora” o koniecznosci ztozenia
informacji o schematach podatkowych do Szefa Krajowej Administracji Skarbowe;.

Ponadto zgodnie z zatozeniami, Minister Finanséw ma zosta¢ upowazniony do
wydawania rozporzgdzen zwalniajgcych m.in. przedmiotowo transakcje z obowigzku
zgtaszania uzgodnien krajowych w zakresie wykazu okreslonych grup podmiotow,
ktore bedg zwolnione z obowigzku zgtaszania schematéw podatkowych dotyczacych
uzgodnien krajowych. Uchylony catkowicie ma zosta¢ obowigzek raportowania
zawiadomien MDR-2, a ograniczony obowigzek przekazywania MDR-3 raz do roku.
W tym drugim przypadku ma zosta¢ umozliwione ztozenia podpisu przez
petnomocnika.

Zrédto | Source: KPMG w Polsce
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On February 17, 2025, the assumptions to the draft act on amending the act
- Tax Ordinance and certain other acts were published on the website of the
Chancellery of the Prime Minister.

Improving the relationship between taxpayers and tax authorities

One of the main objectives of the draft act on amending the act - Tax Ordinance
and certain other acts is to improve the relationship between taxpayers and tax
authorities.

Among the proposed changes is a revision of the institution of the statute of
limitations, through changes in the scope of the non-suspension of tax liabilities
secured by a mortgage or a fiscal pledge and the modification of the premise
suspending the course of the statute of limitations of a liability in connection with the
initiation of fiscal penal proceedings.

Another of the planned amendments concerns the issue of tax schemes (MDR).
The rules are to be brought in line with the CJEU judgment in Case C-694/20 Orde
van Vlaamse Balies et al. of 8 December 2022 and Council Directive (EU)
2023/2226 of 17 October 2023 (the so-called DAC8) by exempting legal advisers,
lawyers, tax advisers and patent attorneys from the obligation to report MDR.
Instead, they will be obliged to inform the client, i.e. the “beneficiary” or “promoter”,
of the need to submit information on tax schemes to the Head of the National Tax
Administration.

In addition, according to the assumptions, the Minister of Finance is to be
authorised to issue regulations exempting, inter alia, transactions from the
obligation to report domestic arrangements with respect to the list of specified
groups of entities that will be exempted from the obligation to report tax schemes
concerning domestic arrangements. The obligation to report MDR-2 notifications is
to be completely repealed and the obligation to report MDR-3 annually is to be
reduced. In the latter case, proxy signatures are to be allowed.
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Istotne zmiany w Ordynacii Podatkowej [2/2]
Significant changes to the Tax Ordinance [2/2]

Na poprawe relacji z podatnikami ma wptyng¢ takze ztagodzenie niektorych kar.

Wedtug projektu obnizeniu majg ulec kary grzywien za nieprzekazywanie informac;ji

o schemacie podatkowym lub przekazywanie ich po terminie z 720 do 240 stawek
dziennych. Uchylone natomiast majg zosta¢ sankcje za nieprzekazanie podmiotowi
obowigzanemu do przekazania schematu podatkowego danych, dotyczgcych
schematu podatkowego lub przekazywanie ich po terminie oraz za brak zwrécenia
sie do podmiotu zlecajgcego czynnosci z odrebnym pismem o przekazanie mu
o$wiadczenia na piSmie, ze uzgodnienie nie stanowi schematu podatkowego, lub
wystepowanie o oswiadczenie po terminie.

Zwiekszenie efektywnosci organéw podatkowych

Poza poprawa relacji z podatnikami celem zmian jest takze zwigkszenie
efektywnosci dziatania organéw podatkowych. Stuzy temu w szczegdlnosci
propozycja uchylenia obowigzku nadawania przez Szefa Krajowej Administracji
Skarbowej Numeru Schematu Podatkowego (NSP) w sytuacji, gdy informacja o
schemacie podatkowym przekazana do Szefa KAS zawiera juz nadany NSP w
przypadku ztozenia informacji o schemacie podatkowym przez inny podmiot.

Pozostate zmiany

W projekcie przewidziano réwniez zmiany dotyczgce zapewnienia ministrowi
wiasciwemu do spraw finanséw publicznych mozliwosci sktadania wnioskéw do
Naczelnego Sadu Administracyjnego o podjecie uchwaty abstrakcyjnej, celem
petniejszej realizacji ustawowego obowigzku Ministra Finanséw zapewnienia
jednolitego stosowania przepiséw prawa podatkowego przez organy podatkowe.

Rada Ministréw planuje przyjecie projektu w Il kwartale 2025 r.
Zrédio | Source: KPMG w Polsce
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Relations with taxpayers are also expected to be improved by easing some
penalties. According to the draft, fines for failing to submit information on a tax
scheme or submitting it late are to be reduced from 720 to 240 daily rates. On the
other hand, the penalties for failing to communicate data on the tax scheme to the
entity obliged to communicate the tax scheme or communicating it after the
deadline are to be repealed, as well as for failing to ask the entity commissioning
the activity with a separate letter to provide it with a written statement that the
arrangement does not constitute a tax scheme or requesting the statement after
the deadline.

Increasing the efficiency of tax authorities

In addition to improving relations with taxpayers, the amendments also aim to
increase the efficiency of tax authorities. This is in particular served by the
proposal to repeal the obligation of the Head of the National Fiscal Administration
to assign a Tax Scheme Number (NSP) in a situation where the tax scheme
information submitted to the Head of KAS already contains an assigned NSP in
the case of submission of tax scheme information by another entity.

Other changes

The draft also provides for changes concerning the provision of the Minister of
Public Finance with the possibility to apply to the Supreme Administrative Court
for an abstract resolution, in order to more fully implement the statutory obligation
of the Minister of Finance to ensure uniform application of tax law provisions by
tax authorities.

The Council of Ministers plans to adopt the draft in Q2 2025.

. TN
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Zmiany w Rozporzadzeniu EUDR - uproszczeniainowe wymodgi[1/5]
Amendments to the EUDR - simplifications and new requirements [1/5]

15 kwietnia 2025 r. Komisja Europejska opublikowata propozycje zmian do
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/1115,
(,,Rozporzadzenie EUDR”). Celem tych zmian jest utatwienie wdrozenia
przepiséw dotyczacych udostepniania na rynku unijnym i wywozu z Unii
towaréw zwigzanych z wylesianiem i degradacjg lasow. Nowe regulacje maja
na celu zmniejszenie obcigzen administracyjnych oraz wsparcie
przedsiebiorstw w dostosowaniu sie do nowych wymogow.

On April 15, 2025 the European Commission has published proposed
amendments to Regulation (EU) 2023/1115 of the European Parliament and
of the Council, (the ‘EUDR’). The aim of these amendments is to facilitate
the implementation of the rules on the making available on the EU market
and the export from the Union of goods related to deforestation and forest
degradation. The new regulations aim to reduce the administrative burden
and support businesses in adapting to the new requirements.

Uwagi ogélne

29 czerwca 2023 r. weszto w zycie rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2023/1115 z dnia 31 maja 2023 r. w sprawie udostepniania na rynku
unijnym i wywozu z Unii niektérych towaréw i produktow zwigzanych z wylesianiem
i degradacjg laséw oraz uchylenia rozporzgdzenia (UE) nr 995/2010, zwane
Rozporzgdzeniem EUDR. Rozporzgdzenie EUDR zostato uchwalone jako cze$¢
szerszej strategii Unii Europejskiej majgcej na celu ochrone lasow i

przeciwdziatanie globalnemu wylesianiu. Rozporzgdzenie wprowadza obowigzki dla

przedsiebiorstw wprowadzajgcych na rynek unijny lub eksportujgcych z Unii
produkty, ktére mogg przyczynia¢ sie do wylesiania i degradacji laséw. Celem
regulacji jest zapewnienie, ze produkty wprowadzane na rynek UE nie przyczyniajg
sie do wylesiania, co ma wspiera¢ globalne wysitki na rzecz ochrony lasow.

Rozporzadzenie EUDR ustanawia obowigzujgce zasady dla ,podmiotow” (ang.
operators) i ,podmiotéw handlowych” (ang. traders) zajmujacych sie
wprowadzaniem na rynek UE lub eksportem z UE drewna, kauczuku, bydta, kawy,
kakao, oleju palmowego i soi (odnos$ne towary) oraz ich pochodnych wymienionych
w Zatgczniku nr | do Rozporzgdzenia (odnos$ne produkty). Rozporzadzenie
wymaga, aby ww. towary i produkty byty ,wolne od wylesiania”, czyli nie pochodzity
z terendw wylesionych po 31 grudnia 2020 roku, oraz zgodne z krajowymi
przepisami dotyczgcymi praw cztowieka i ludnosci rdzennej. W tym celu,
przedsigbiorstwa muszg przeprowadza¢ ocene ryzyka i wdraza¢ srodki zaradcze.
Komisja Europejska przewiduje, ze nowe przepisy bedg miaty znaczacy wptyw na
globalne fancuchy dostaw, promujgc bardziej zrbwnowazone praktyki produkcyjne.

Zrédto | Source: KPMG w Polsce
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General comments

On 29 June 2023, Regulation (EU) 2023/1115 of the European Parliament and of
the Council of 31 May 2023 on the making available on the Union market and
exports from the Union of certain goods and products related to deforestation and
forest degradation and repealing Regulation (EU) No 995/2010, known as the
EUDR, entered into force. The EUDR was enacted as part of the European
Union's broader strategy to protect forests and tackle global deforestation. The
Regulation introduces obligations for companies placing on the Union market or
exporting from the Union products that may contribute to deforestation and forest
degradation. The aim of the regulation is to ensure that products placed on the
EU market do not contribute to deforestation in order to support global efforts to
protect forests.

The EUDR establishes mandatory rules for 'operators' and 'traders' involved in
the placing on the EU market or export from the EU of timber, rubber, cattle,
coffee, cocoa, palm oil and soybeans (the commaodities concerned) and their
derivatives listed in Annex | to the Regulation (the products concerned). The
Regulation requires the aforementioned goods and products to be “deforestation-
free”, i.e. not sourced from deforested areas after 31 December 2020, and to
comply with national laws on human rights and indigenous peoples. To this end,
companies must carry out risk assessments and implement countermeasures.
The European Commission anticipates that the new rules will have a significant
impact on global supply chains, promoting more sustainable production practices.
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Uproszczenia przewidziane przez Komisje

W zwigzku z pojawiajgcymi sie watpliwosciami m.in. co do zakresu
przedmiotowego Rozporzadzenia, Komisja Europejska w dniu 15 kwietnia 2025 r.
opublikowata szereg uproszczen, ktére majg na celu utatwienie
przedsigbiorstwom spetnienia wymogoéw Rozporzadzenia EUDR.

Przede wszystkim, zaktualizowano wytyczne interpretacyjne oraz opublikowano
nowe wydanie FAQ. Dodatkowo projekt aktu delegowanego zmieniajgcego
Zatgcznik | do Rozporzgdzenia zostat udostepniony do konsultacji publicznych,
ktore potrwajg do 13 maja 2025 r. Komisja zwiekszyta rowniez wsparcie dla
partneréw globalnych w ramach inicjatywy Druzyny Europy, przeznaczajgc na ten
cel 86 min EUR.

Kluczowe uproszczenia obejmuja:

* Ponowne wykorzystanie oswiadczen nalezytej starannosci: zgodnie z
nowo opublikowanymi wytycznymi dotyczgcymi stosowania Rozporzgdzenia
EUDR duze przedsiebiorstwa mogg ponownie wykorzystywac istniejace
oswiadczenia o nalezytej starannosci, gdy towary, ktére wczesniej byty na
rynku UE, sg ponownie wprowadzane. To zmniejsza ilo$¢ informacji, ktore
muszg by¢ przekazywane w systemie informatycznym.

* Regulacje dotyczace upowaznionego przedstawiciela: Upowazniony
przedstawiciel moze sktadac oswiadczenia o nalezytej starannosci w imieniu
cztonkow grupy przedsiebiorstw.

» Oswiadczenie o nalezytej starannosci sktadane raz w
roku: Przedsiebiorstwa mogg sktada¢ oswiadczenia o nalezytej starannosci
raz w roku, zamiast dla kazdej przesyiki lub partii wprowadzanej do obrotu w
UE.

Zrédto | Source: KPMG w Polsce
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Simplifications envisaged by the Commission

In view of emerging doubts regarding, among other things, the scope of the
Regulation, the European Commission on 15 April 2025 published a number
of simplifications that aim to make it easier for companies to comply with the
requirements of the EUDR Regulation.

Most notably, interpretative guidance has been updated and a new edition of
FAQs has been published. In addition, a draft delegated act amending Annex
| of the Regulation has been made available for public consultation, which will
run until 13 May 2025. The Commission has also increased its support to
global partners under the Team Europe initiative with €86 million.

Key simplifications include:

* Re-use of due diligence declarations: according to the newly published
guidance on the application of the EUDR, large companies can re-use
existing due diligence declarations when goods that were previously on
the EU market are re-introduced. This reduces the amount of information
that has to be provided in the IT system.

* Regulation of the authorised representative: An authorised
representative may make due diligence declarations on behalf of members
of a group of companies.

* Due diligence statement to be submitted once a year: Companies may
submit due diligence declarations once a year, instead of for each
consignment or batch placed on the EU market.
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* Uproszczenia dla duzych przedsiebiorstw na nizszych szczeblach
rynku: W wytycznych Wyjasniono, ze duze przedsiebiorstwa dziatajgce na
nizszych szczeblach rynku moga korzystaé¢ z uproszczonych obowigzkow.
Polega to na gromadzeniu numerow referencyjnych oswiadczen o nalezyte;j
starannosci od dostawcow i wykorzystywaniu tych numerdéw do sktadania
wlasnych oswiadczen.

* Powtarzalne dostawy produktéw: Zmniejszono liczbe wymaganych
oswiadczen o nalezytej starannosci dla powtarzalnych dostaw produktow.

* Geolokalizacje i nazwy naukowe: Umozliwiono powotywanie sie w
oswiadczeniach o nalezytej starannosci na geolokalizacje dziatek i nazwy
naukowe produktow, ktére sg dostepne w oswiadczeniach ztozonych na
wczesniejszym etapie.

o Zakres produktow: W projekt Rozporzadzenia delegowanego
doprecyzowano zakres produktow objetych obowigzkami wynikajgcymi z
Rozporzadzenia EUDR. Przede wszystkim, wskazano, ze zakresem
przedmiotowym Rozporzgdzenia EUDR nie sg objete:

a) probki produktéw oraz produkty, ktére majg zosta¢ poddane badaniu lub
testom w celu okreslenia ich sktadu, jakosci lub innych wtasciwosci
technicznych do celéw informacyjnych lub badan przemystowych lub
handlowych (pod warunkiem ze zostang catkowicie zuzyte lub zniszczone
w trakcie takiego badania); odpady, produkty uzywane i zuzyte;

b) materialy dodatkowe, takie jak instrukcje obstugi, ulotki, katalogi i materiaty
marketingowe towarzyszgce innemu produktowi wprowadzanemu na rynek
UE (dotgczone do niego);

c) bambus, rattan i inne materiaty o charakterze drzewnym jak rowniez
odnosne produkty z nich wykonane.

Zrédto | Source: KPMG w Polsce
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a)

b)

Simplification for large downstream companies: The guidance clarifies
that large downstream companies can benefit from simplified obligations.
This involves collecting due diligence statement reference numbers from
suppliers and using these numbers to make their own statements.

Repeat deliveries of products: The number of required due diligence
statements for repetitive product supplies has been reduced.

Geolocation and scientific names: It has been made possible to refer in
due diligence statements to the geolocation of plots and scientific names
of products that are available in statements made at an earlier stage.

Scope of products: The draft Delegated Regulation clarifies the scope of
products covered by the obligations under the EUDR. First of all, it has
been indicated that the material scope of the EUDR Regulation does not
include:

product samples and products which are to be examined or tested to
determine their composition, quality or other technical characteristics for
the purposes of information or industrial or commercial research
(provided that they are completely used up or destroyed in the course of
such testing); waste, second-hand and used products;

supplementary material such as instruction manuals, leaflets, catalogues
and marketing material accompanying (attached to) another product
placed on the EU market;

bamboo, rattan and other materials of a woody nature as well as related
products made of them.
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* Opakowania i zwroty: W projekcie Rozporzadzenia delegowanego
doprecyzowano rowniez moment, w ktdrym powstajg obowigzki dotyczgce
opakowan, w tym drewnianych palet, ktére podlegajg zwrotom, poprzez
wskazanie, ze zakresem Rozporzgdzenia EUDR objete sg opakowania z
drewna (palety, skrzynie, pudta) wprowadzane na rynek UE lub
eksportowane jako samodzielne produkty, z wytgczeniem materiatdw
opakowaniowych wyraznie nadajgcych sie do wielokrotnego uzytku,
uzywanych wytgcznie do podtrzymywania, ochrony lub przenoszenia
innego produktu wprowadzonego do obrotu i prezentowanych wraz z tym
produktem od momentu ich uzycia do takiego celu i pozniej.

Zmiany te majg na celu zmniejszenie obcigzen administracyjnych i utatwienie
procesu jednolitego wdrazania nowych wymogdéw w obrebie catej Unii
Europejskiej, przyczyniajgc sie do realizacji celéw przewidzianych
Rozporzgdzeniem.

Sankcje

Zasady dotyczgce kar za naruszenia Rozporzgdzenia EUDR pozostajg
niezmienione i bedg okreslane na poziomie krajowym, a ich stosowanie
bedzie niezalezne od sankcji przewidzianych w polskim Kodeksie karnym,
ktore dotyczg dziatan szkodliwych dla srodowiska. Kary te, stosownie do art.
25 Rozporzgdzenia EUDR obejmujg m.in. grzywne w wysokosci con. 4%
tgcznego rocznego obrotu, konfiskate i zakaz wprowadzania do obrotu
produktéw niezgodnych z Rozporzadzeniem, czasowe wykluczenie na okres
maksymalnie 12 miesiecy z procedur udzielania zamdwien oraz zakaz
stosowania uproszczonej procedury oceny ryzyka. Ponadto, informacje o
naruszeniach bedg publikowane na stronie internetowej Komisji Europejskie;j.
Publikacja ta bedzie zawierata dane o przedsiebiorstwie, ktére dopuscito sie
naruszenia, opis dziatan stanowigcych naruszenie, charakter naruszenia oraz
wysokos¢ natozonych kar.

Zrédto | Source: KPMG w Polsce
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» Packaging and returns: The draft Delegated Regulation also clarifies the
point at which obligations arise for packaging, including wooden pallets
that are subject to returns, by indicating that wood packaging (pallets,
crates, boxes) placed on the EU market or exported as a stand-alone
product falls within the scope of the EUDR, excluding packaging material
that is clearly reusable, used exclusively to support, protect or carry
another product placed on the market and presented with that product
from the moment it is used for such purpose and beyond.

These changes are intended to reduce the administrative burden and facilitate
the process of uniform implementation of the new requirements across the
European Union, contributing to the objectives of the Regulation.

Sanctions

The rules on penalties for violations of the EUDR Regulation remain
unchanged and will be determined at national level, and their application will
be independent of the sanctions provided for in the Polish Criminal Code,
which relate to environmentally harmful activities. These penalties, pursuant
to Article 25 of the EUDR Regulation, include, inter alia, a fine of con. 4% of
the total annual turnover, confiscation and prohibition of placing on the market
of products that do not comply with the Regulation, temporary exclusion for a
maximum of 12 months from procurement procedures and prohibition from
applying the simplified risk assessment procedure. In addition, information on
infringements will be published on the European Commission's website. This
publication will include details of the undertaking that committed the
infringement, a description of the actions constituting the infringement, the
nature of the infringement and the amount of the penalties imposed.
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Zmiany w Rozporzadzeniu EUDR - uproszczeniainowe wymodgi[5/5]
Amendments to the EUDR - simplifications and new requirements [5/5]

Ministerstwo Finanséw zacheca do zgtaszania uwag

Ministerstwo Finanséw zacheca przedsiebiorcow do zgtaszania uwag i opinii do
projektu. Uwagi i opinie mogg by¢ zgtaszane do 25 kwietnia 2025 r. drogg mailowg
na adres e-mail: sekretariat. PT@mf.gov.pl

Jak mozemy poméc?

Obowigzek wdrozenia KSeF wigze sie z koniecznoscig wprowadzenia przez
podatnikow szeregu zmian. Pierwszy etap wdrozenia KSeF rozpocznie sie juz 1
lutego 2026 r., a zatem wigekszos$¢ przedsigbiorcow powinna jak najszybciej
rozpoczg¢ prace wdrozeniowe.

Zespot KPMG moze udzieli¢ Panstwu wsparcia na kazdym etapie wdrozenia — od
odpowiedzi na wszelkie pytania i watpliwosci, az poprzez asyste przy wdrozeniu i
dorazne wsparcie juz po zakonczeniu procedury wdrozeniowe;j.

W razie jakichkolwiek pytan lub watpliwosci, zachecamy do kontaktu.

Zrédio | Source: KPMG w Polsce

Ministry of Finance invites comments

The Ministry of Finance invites businesses to submit comments and opinions on
the project. Comments and opinions can be submitted until 25 April 2025 by email
to: sekretariat.PT@mf.gov.pl

How can we help?

The obligation to implement KSeF entails a number of changes for taxpayers. The
first phase of KSeF implementation will already start on 1 February 2026, so most
businesses should start implementation work as soon as possible.

The KPMG team can support you at every stage of the implementation - from
answering any questions and doubts, to assisting with the implementation and
providing ad hoc support once the implementation procedure has been
completed.

Should you have any questions or concerns, please do not hesitate to contact us.
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Nowa Polska Kiasyfikacja DziatalnoSci- PKD 2025 [1/2]
New Polish Classification of Activities - PKD 2025 [1/2]

W dniu 1 stycznia 2025 r. weszta w zycie nowa Polska Klasyfikacja On January 1, 2025, a new Polish Classification of Activities — PKD 2025,
Dziatalnosci — PKD 2025, ktora zastapita PKD 2007. Zmiany dotycza which replaced PKD 2007, came into force. The changes apply to all
wszystkich przedsiebiorcow, ktorzy sa zarejestrowani w Krajowym Rejestrze entrepreneurs who are registered in the National Economic Register (KRS)
Gospodarczym (KRS) lub Centralnej Ewidenciji i Informacji o Dziatalnosci or the Central Registration and Information on Business (CEIDG).
Gospodarczej (CEIDG).

Co sie zmienito? What has changed?

Zaktualizowano kody PKD, dostosowujac je do nowych trendéw gospodarczych, PKD codes have been updated, adapting them to new economic and
technologicznych oraz zmieniajgcych sig regulacji prawnych. Wprowadzono nowe technological trends and changing legal regulations. New codes have been
kody dla dziatalnosci, ktére zyskaty na znaczeniu, oraz zaktualizowano definicje introduced for activities that have become more important, and the definitions of
niektérych dziatéw, by lepiej odzwierciedlaty wspétczesny stan rynku. Aktualizacja some departments have been updated to better reflect the current state of the
PKD ma na celu m.in. uproszczenie klasyfikacji, ujednolicenie terminologii, a takze market. The update of the PKD is aimed at, among m.in others, simplifying the

dostosowanie do zmian dokonanych w klasyfikacji Unii Europejskiej (NACE). classification, unifying the terminology, as well as adapting to the changes made
in the European Union classification (NACE).

Kogo obowigzuje PKD 20257 Who is bound by PKD 20257?

Kazdy przedsiebiorca zarejestrowany w KRS lub CEIDG powinien sprawdzi¢, czy Every entrepreneur registered in the National Court Register or CEIDG should
jego dotychczasowe kody sg zgodne z nowg klasyfikacjg. Jesli dziatalnos¢ firmy check whether their existing codes are consistent with the new classification. If
jest objeta nowymi lub zmienionymi kodami, nalezy dokonac aktualizacji. your business is covered by new or changed codes, it should be amended.

Entrepreneurs commencing their business after 1 January 2025 are obliged to
use PKD 2025. Entrepreneurs who started their business before 1 January 2025
are obliged to update their PKD codes by 31 December 2026 at the latest.

Przedsigbiorcy rozpoczynajgcy dziatalnos¢ po 1 stycznia 2025 r. sg zobowigzani do
korzystania z PKD 2025. Przedsiebiorcy, ktorzy rozpoczeli dziatalnos¢ przed 1
stycznia 2025 r., sg zobowigzani do aktualizacji kodéw PKD najpézniej do 31
grudnia 2026 r.

Zrédto | Source: KPMG w Polsce
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Nowa PolskaKlasyfikacja DziatalnoSci - PKD 2025 [2/2]
New Polish Classification of Activities - PKD 2025[2/2]

Jak mozemy poméc?

KPMG Law oferuje kompleksowe wsparcie w zakresie:

1.Weryfikacji aktualnych kodow PKD — pomozemy Panstwu sprawdzi¢, czy
dotychczasowe kody sg zgodne z nowg klasyfikacja.

2.Doboru nowych kodéw PKD — doradzimy, ktére kody najlepiej odpowiadajg
rzeczywistej dziatalnosci Panstwa firmy.

3.Aktualizacji danych w rejestrze CEIDG lub KRS — zajmiemy sie formalno$ciami
zwigzanymi z wprowadzeniem zmian w odpowiednich rejestrach.

Zrédio | Source: KPMG w Polsce

How can we help?

KPMG Law offers comprehensive support in the field of:

1.Verification of current PKD codes — we will help you check whether the existing
codes are compliant with the new classification.

2.Selection of new PKD codes — we will advise you on which codes best
correspond to the actual activity of your company.

3.Updating data in the CEIDG or KRS register — we will take care of the
formalities related to the introduction of changes in the relevant registers.

» - ST W
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Europejskipark samochodowy u progu ery elektromobilno
European car park at the dawn of the electromonbility er :

Do 2035 roku wszystkie nowo rejestrowane samochody na terenie Unii
Europejskiej maja by¢ pojazdami bezemisyjnymi. Oznacza to, ze do
potowy przysztej dekady rynek pojazdéw elektrycznych (BEV) powinien
osiggna¢ dojrzatos¢, a elektromobilnos¢ stanie sie standardem. W
konsekwencji oczekuje sie, ze do 2035 roku samochody elektryczne stang
sie powszechnym i ugruntowanym wyborem konsumenckim na
wiekszosci rynkéw UE.

W kontekscie tych zmian kluczowe znaczenie zyskuje analiza struktury parku
samochodowego — zaréwno dla producentoéw, jak i wszystkich uczestnikow
fancucha wartosci w branzy motoryzacyjnej. Europejski park pojazdéw podlega
wptywom zaréwno lokalnych, jak i globalnych trendéw, a monitorowanie tych
zmian pozwala interesariuszom branzy motoryzacyjnej z wyprzedzeniem
identyfikowa¢ nowe zjawiska — takie jak spadek udziatu silnikow spalinowych
czy rosngce zapotrzebowanie na pojazdy elektryczne — oraz odpowiednio
ksztattowac swoje strategie biznesowe.

Uwagi:

W niniejszej analizie termin ,,park samochodowy” odnosi sie wytgcznie do parku
pojazdow lekkich.

Jako ,,Europa” sg rozumiane kraje Unii Europejskiej, a takze Norwegia, Szwajcaria,
Wielka Brytania, Islandia, Rosja i Turcja.

Model parku samochodowego opracowany przez KPMG opiera sie na danych
dotyczacych sprzedazy nowych pojazdéw i nie uwzglednia przeptywu samochodow
uzywanych.

Pojazdy elektryczne (EV) obejmujg pojazdy elektryczne zasilane akumulatorowo (BEV),
petne hybrydy, hybrydy typu plug-in (PHEV), pojazdy elektryczne z ogniwami paliwowymi
(FCEV) oraz pojazdy o rozszerzonym zasiegu (EREV).

Kategoria ,,Hybrydy i inne” (HEV) odnosi sie do petnych hybryd, PHEV, FCEV oraz
EREV.

Pojazdy z silnikiem spalinowym (ICE) uwzgledniajg réwniez tzw. miekkie hybrydy
(mild hybrids).

kPG ¢= | PZPM
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The EU has plans to ensure that by 2035, all newly sold cars in the region
will be zero-emission vehicles. Therefore, by the middle of the next
decade, the market for BEVs is expected to have matured — assuming
there is no extension of the ICE sales ban by an additional five years.

As aresult, by 2035, BEVs are likely to be a common and established
choice for consumers.

In view of these developments, understanding the constitution of the car parc is
important for all players in the automotive value chain, especially considering
the significant changes in the powertrain mix going forward. The European car
parc is impacted by both various regional as well as global changes. Analysing
changes in the car parc enables players to proactively identify and respond to
emerging automotive trends — such as ICE downturn and increasing demand for
BEVs — and adapt their strategies accordingly.

Notes:

Throughout this analysis, the term ‘car parc’ will specifically refer to the light vehicle parc.

‘Europe’ refers to the countries of the European Union, as well as Norway, Switzerland,
the United Kingdom, Iceland, Russia and Turkey.

The KPMG car parc model is based on new vehicle sales and does not consider the
transfers of used cars.

Electric vehicles (EVs) refer to battery electric vehicles (BEVs), full hybrids, plug -in
hybrids (PHEVs), fuel cell electric vehicles (FCEVs), and extended range electric vehicles
(EREVS).

Hybrids and others (HEVs) refer to full hybrids, PHEVs, FCEVs, and EREVs.
Internal combustion engine (ICE) vehicles also include mild hybrids.
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Europejski park samochodowy w liczbach: Dzis i jutro

W 2023 roku europejski park pojazdéw lekkich obejmowat 342,5 min pojazdow,
z czego 2% (6,7 min) stanowity pojazdy elektryczne zasilane akumulatorowo
(BEV). W Polsce catkowity park tych pojazdéw (osobowych i dostawczych do
3,5t) na koniec 2024 roku wynosit 22,9 min, w tym 80 tys. samochodow
elektrycznych — czyli zaledwie 0,3% catkowitej floty".

Cho¢ catkowita liczba pojazdow w europejskim parku samochodowym ma
pozosta¢ wzglednie stabilna do 2035 roku, prognozowana jest istotna
zmiana w strukturze ukladéw napedowych — gléwnie za sprawa rosnacej
popularnosci pojazdéw elektrycznych. Na te transformacje wptywajg m.in.
unijne cele redukcji emisji CO, dla flot pojazdéw, systemy zachet i ulg
podatkowych dla uzytkownikow EV, a takze wysoki poziom swiadomosci
ekologicznej wsrdd europejskich konsumentdéw. Dodatkowo regulacje — takie
jak planowany zakaz sprzedazy pojazdéw spalinowych w UE od 2035 roku oraz
zobowigzania wynikajgce z Porozumienia Paryskiego, przyspieszg proces
przeksztatcania europejskiego parku pojazdéw w nadchodzacej dekadzie.

Pomimo znaczgcej réznicy w cenach detalicznych pomiedzy pojazdami
elektrycznymi a spalinowymi, udziat pojazdéw elektrycznych w europejskim
parku pojazdéw lekkich ma wzrosna¢ do 41% przed 2035 rokiem — to
znaczacy skok w poréwnaniu z poziomem 4,8% odnotowanym w 2023 roku.
Srednia cena detaliczna netto elektrycznego samochodu klasy éredniej wynosi
obecnie 33 300 euro, podczas gdy samochodu benzynowego — 18 600 euro.
Jednak przewiduje sie, ze od 2027 r. srednie ceny pojazdow elektrycznych
(osobowych i dostawczych) zréwnaja sie z cenami pojazdéw
spalinowych, co oznacza, ze ich koszty produkcji réwniez bedg
poréwnywalne. Przewidywany spadek kosztéw produkcji pojazdéw
elektrycznych bedzie mozliwy dzieki obnizeniu cen akumulatoréw,
innowacyjnym rozwigzaniom konstrukcyjnym oraz rozwojowi
wyspecjalizowanych zaktadow produkcyjnych.

1 Zrédto: PZPM.
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European Car Parc in Numbers: Today and Tomorrow

In 2023, the European light vehicle fleet comprised 342.5 million vehicles, of
which 2% (6.7 million) were BEVs. In Poland, the total fleet of such vehicles
(including passenger cars and light commercial vehicles up to 3.5 tons)
amounted to 22.9 million by the end of 2024, with only 80,000 electric cars —
representing just 0.3% of the entire fleet".

Although the overall volume of the European car parc is projected to
remain relatively stable through 2035, a significant shift in the
powertrain mix is anticipated—primarily driven by the growing adoption
of battery electric vehicles (BEVs). The change is driven by factors such as
government feet-wide CO2 emission targets, EV incentives and tax rebates,
and strong environmental awareness among European consumers.
Furthermore, stringent regulations, such as the proposed ban on ICE vehicle
sales in the EU by 2035 and the Paris Agreement, are poised to significantly
drive the transformation of the car parc over the next decade.

Despite the significant current retail price difference between BEVs and ICE
vehicles, the share of EVs within the car parc is projected to reach 41%
by 2035 — a substantial rise from 4.8% in 2023. The current average pre-tax
retail price of a medium-sized electric car is €33,300, compared with €18,600
for a petrol car. However, starting 2027, electric cars and vans are
anticipated to reach price parity with ICE vehicles, indicating that their
manufacturing costs will be comparable. This reduction in manufacturing
costs is expected to be enabled by decreased battery costs, innovative
vehicle designs, and specialised production facilities dedicated to EVs.

" Source: PZPM.
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Dlugosc¢ okresu eksploatacji samochodow spalinowych wynosi 15-40
lat i jest duzo bardziej zr6znicowana niz dla samochodéw
elektrycznych, ktérych cykl zycia jest podobny w catej Europie —
gtownie ze wzgledu na 8-10-letnig zywotnos¢ akumulatoréw BEV.
Poniewaz akumulatory stanowig 30-40% catkowitej warto$ci pojazdu BEV,
wiekszos¢ uzytkownikow, zamiast decydowac sie na wymiane baterii,
kupuje nowy pojazd. W rezultacie, w miare postepujgcej elektryfikacji
parku pojazdéw, przewidywany jest spadek sredniego wieku

uzytkowanych aut.

Europejski park samochodowy wedtug rodzaju napedu (min sztuk)
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Zrédto: ,Future of the car parc in Europe”, KPMG, 2025

KkPmG!

¢ | PZPM

Polski Zwiazek Przemystu Matoryzacyjnegn

Unlike ICE vehicles, the exit curves for BEVs show similar patterns
across Europe, largely due to the 8—10-year lifespan of BEV batteries,
compared to the 1540 years typical for ICE vehicles. Since the batteries
account for 30—40% of the total BEV value, most users are unlikely to replace
battery packs before scrapping their cars. After the end of battery life, the
majority of BEV owners are likely to replace the entire vehicle, as opposed to
replacing only the battery. Thus, with ongoing electrification of the car parc,

a decline in average vehicle age is anticipated.

European car parc by powertrain (million vehicle units)

345 o2 358
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Source: ,Future of the car parc in Europe”, KPMG, 2025
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» Chociaz szacuje sie, ze pojazdy elektryczne zasilane akumulatorowo
na koniec 2025 roku majg stanowi¢ zaledwie 4% catkowitego parku
samochodowego w Europie, ich udziat ma wzrosng¢ do 15% w 2030
roku i osiaggng¢ 33% do 2035 roku.

* W tym samym okresie przewiduje sie znaczgcy spadek udziatu
pojazdéw z silnikami spalinowymi — z 92% w 2025 roku do 59% w 2035
roku.

* Najwiekszy wzrost liczby BEV w parku pojazdow prognozowany jest w
Niemczech (ponad 21 milionéw nowych BEV), a tuz za nimi uplasuje
sie Wielka Brytania, gdzie przewidywany przyrost wyniesie okoto 18
milionéw pojazdow.

» Cho¢ faza intensywnego wzrostu liczby BEV w Europie ma potrwa¢ do
2035 roku, roczny przyrost sprzedazy BEV bedzie stopniowo
wyhamowywac¢ do okoto 2%.

* Rynek pojazdéw hybrydowych funkcjonuje w obliczu rosnacej presiji
konkurencyjnej ze strony dynamicznie rozwijajgcego sie segmentu
BEV. Przewidywane jest znaczne spowolnienie sprzedazy nowych
pojazdow hybrydowych w Europie po 2026 roku, co bedzie skutkowaé
stagnacjg rowniez na rynku wtérnym.

Ekosystem tadowania

W Europie istnieje istotna luka pomiedzy podazg a popytem na
infrastrukture fadowania pojazdéw elektrycznych. W 2023 roku na terenie
UE funkcjonowato 600 000 punktéw tadowania, a zgodnie z
najbardziej ostroznymi szacunkami, do 2030 roku potrzeba siegnie co
najmniej 3,5 miliona takich publicznych punktéw. Aby zrealizowac ten
cel, konieczne bedzie zainwestowanie okoto 40 miliardéw euro w
rozbudowe i modernizacje infrastruktury sieci energetyczne;j.
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» While battery electric vehicles (BEVs) are expected to represent just 4% of
the total European car parc in 2025, their share is projected to rise to 15%
by 2030 and reach 33% by 2035.

» Over the same period, the share of internal combustion engine (ICE)
vehicles is anticipated to decline significantly — from 92% in 2025 to 59%
in 2035.

« Germany is expected to experience the largest growth in the number of
BEVs added to the parc during this period, with the addition of over 21
million BEVs, closely followed by the UK, which is projected to add
approximately 18 million BEVs to its parc.

» Although the BEV ramp-up phase in Europe is expected to last until 2035,
the YoY BEV sales growth is anticipated to gradually taper off to 2% in the
same period.

» HEVs face heightened competition from continuously developing BEVs.
Post 2026, the market for hybrid vehicles in Europe is expected to decline,
which will have a stagnating effect on the HEV car parc and related
aftermarket opportunities.

Charging ecosystem

There is a significant gap in the supply and demand of EV charging stations in
Europe. The EU region had 600,000 charging stations in 2023. Based on
the lowest possible estimate, Europe will need at least 3.5 million public
charging points by 2030. In addition, this will require an investment of about
€40 billion to improve the grid capacity.
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Wedtug stanu na marzec 2025 roku liczba stacji tadowania w Polsce
wynosita 4 981, co stanowi wzrost 0 51% rok do roku. Liczba
indywidualnych punktow tadowania siega 9 2642. Prognozy wskazujg, ze
do 2030 roku liczba punktéw fadowania w Polsce moze wynies¢ blisko
100 tysiecy?, co bedzie stanowi¢ okoto 3% catkowitej europejskiej sieci.
Jest to wynik wyzszy od rzgdowego celu w zakresie liczby punktow
fadowania dla pojazdow lekkich, ktéry zaktada osiggniecie niemal 87 000
punktéw do 2030 roku?.

Mozliwosci biznesowe w dobie elektromobilnosci

W miare jak europejski park samochodowy przechodzi proces
elektryfikacji, uczestnicy rynku motoryzacyjnego muszg dostosowac swoje
modele biznesowe. Pojazdy elektryczne zawierajg okoto 200 ruchomych
czeséci, w porownaniu do ponad 1000 w tradycyjnych samochodach z
silnikami benzynowymi lub wysokopreznymi. Oznacza to, ze
zapotrzebowanie na ustugi posprzedazowe zwigzane z wymiang czesci
spadnie. Jednoczes$nie rosnie znaczenie specjalistycznych szkolen
technicznych dla mechanikéw oraz potrzeba wdrazania bezpiecznych i
zgodnych z regulacjami rozwigzah w zakresie magazynowania
akumulatoréw pojazdéw elektrycznych. Mimo tych zmian operacyjnych,
transformacja stwarza znaczace mozliwosci innowacji, podnoszenia
kwalifikacji oraz rozwoju nowych ustug w catym ekosystemie
motoryzacyjnym.

2 Ewidencja Infrastruktury Paliw Alternatywnych (UDT), za: PZPM.
3 lle stacji tadowania w Polsce powstanie do 2030 r.?”, PSNM, LINK, [17.04.2025].

4, Krajowe ramy polityki w zakresie rozwoju rynku w odniesieniu do paliw alternatywnych w
sektorze transportu i rozwoju odpowiedniej infrastruktury” (projekt), Ministerstwo Klimatu i
Srodowiska, 10.01.2025.
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As of March 2025, the number of charging stations in Poland reached 4,981,
representing a 51% year-on-year increase. The number of individual charging
points totaled 9,264. Forecasts indicate that by 2030, the number of charging
points in Poland could approach 100,0002, accounting for approximately 3%
of the total European network. This would exceed the government's target for
the number of charging points for light vehicles, which aims to reach nearly
87,000 points by 20303.

Business Opportunities in the EV-Driven Transformation

As the European car parc undergoes rapid electrification, automotive
stakeholders must adjust their business models to accommodate the
emergence of new powertrain technologies. For instance, with electric
vehicles (EVs) comprising around 200 moving parts—compared to over 1,000
in conventional petrol or diesel vehicles—the volume of aftermarket services
related to part replacements is expected to decline. At the same time, the
growing need for specialized technical training for mechanics and the
implementation of safe EV battery storage solutions in warehouses will
become critical. Despite these operational shifts, the transition opens up
significant opportunities for innovation, workforce upskilling, and the
development of new, value-added services across the automotive ecosystem.

2Register of Alternative Fuels Infrastructure (UDT), as reported by: PZPM.
3"lle stacji tadowania w Polsce powstanie do 2030 r.?", PSNM, LINK, [17.04.2025].

4"National policy framework for market development for alternative fuels in the transport sector
and development of relevant infrastructure” (draft), Ministry of Climate and Environment,
10.01.2025.
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Europejski park samochodowy u progu ery elektromobilno

European car park at the dawn of the electromonbility er

Inteligentne tadowanie, V2G i elastycznos$¢ energetyczna

Przewiduje sie, ze nowo pojawiajgce sie ustugi, takie jak inteligentne
tadowanie i system vehicle-to-grid (V2G), wygenerujg dodatkowe
strumienie przychoddéw zaréwno dla wiascicieli pojazdow elektrycznych,
jak i nowych uczestnikéw rynku. Dostawcy energii mogg zyskac¢ przewage
konkurencyjng, monitorujgc wzrost liczby BEV w europejskim parku
samochodowym i proaktywnie planujgc poziom elastycznosci sieci, ktory
bedzie wymagany, aby pomiescic te transformacje — ktéra wigze sie z
potrzebg modernizaciji sieci czy wdrazania systemu inteligentnych sieci
umozliwiajgcych efektywne zarzadzanie szczytowymi obcigzeniami. W
scenariuszu, w ktérym pojazdy elektryczne zapewniajg elastycznosc¢
sieciom energetycznym, tadowanie moze stac sie bezptatne.

3R: Recycle, Reuse, Remanufacture

Kiedy pojemnosci akumulatorow spadajg ponizej progéw operacyjnych dla
pojazddéw elektrycznych, baterie mozna poddac recyklingowi lub ponownie
wykorzysta¢ do przechowywania energii w stacjonarnych systemach.
Rynek 3R w Unii Europejskiej, wart 1 mld euro w 2023 roku, ma
rosnac¢ w tempie 20% rocznie, osiggajac wartos¢ okoto 4 mid euro do
2030 roku. Wzrost ten bedzie napedzany gtdéwnie przez segment
recyklingu, ktéry do 2030 roku ma osiggna¢ 85% udziatu w rynku 3R.
Partnerstwa oraz innowacje w zastosowaniach baterii w drugiej generaciji
bedg kluczowe dla petnego wykorzystania potencjatu transformacji,
podczas gdy regulacje UE i rosngce ceny surowcow beda sktania¢
europejskich interesariuszy do poszukiwania alternatywnych zrédet dostaw
materiatéw wtornych.
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Smart Charging, V2G and Energy Flexibility

Emerging services, such as smart charging and vehicle-to-grid (V2G), are
predicted to generate additional revenue streams for both BEV owners and
new entrants, such as V2G aggregators. Moreover, energy suppliers can gain
an edge by closely monitoring the growth of BEVs within Europe's car parc
and proactively planning the level of grid flexibility required to accommodate
this transition. (i.e. the need for grid upgrades and use of smart grids to
manage peaks and troughs in demand). In the scenario where battery
electric vehicles provide fexibility for the energy grids, charging could become
free.

3R: Recycle, Reuse, Remanufacture

When battery capacities fall below operational thresholds for EV applications,
batteries present opportunities for either recycling or repurposing into
stationary energy storage solutions. The European 3R market, valued at €1
billion in 2023, is expected to grow at a CAGR of 20%, reaching about €4
billion by 2030. This growth will be driven mainly by the recycling segment,
which is projected to hold an 85% share of the 3R market by 2030.

The growing European BEV parc and the associated influx of returning end-
of-life batteries present favourable conditions for battery recycling and
repurposing. Partnerships and innovation in battery second-life applications
will be key to harnessing these opportunities, while EU regulations and rising
raw material prices will push European stakeholders to explore secondary
supply sources.
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Dla interesariuszy w Europie Wschodniej istotne jest uwzglednienie faktu, ze
przejscie na pojazdy elektryczne (EV) postepuje wolniej niz na najwiekszych
rynkach UE, gtéwnie ze wzgledu na tendencje konsumentéw w regionie do
dtuzszego uzytkowania pojazdow. W efekcie podmioty dziatajgce na rynku wtérnym
pojazdow spalinowych w tym regionie dysponujg wzglednie dtuzszym czasem na
realizacje strategii transformacji w poréwnaniu do swoich odpowiednikéw w Europie
Zachodniej. Aby wspiera¢ przejscie na nowe technologie napedowe, kluczowe
znaczenie bedzie miato dla uczestnikow sektora motoryzacyjnego utrzymanie
stabilnych przeptywéw finansowych z nadal istotnego rynku wtérnego pojazdow
spalinowych.

Dla poszerzenia perspektywy zachecamy do pobrania i zapoznania sie z petng
wersjg raportu ,Future of the car parc in Europe”.

LINK
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For stakeholders in Eastern Europe, it is essential to consider that the
transition to electric vehicles (EVs) is progressing at a slower pace than in
the Big Five markets, as consumers in the region tend to keep their vehicles for
longer durations. Consequently, ICE aftermarket players with a presence in
Eastern Europe have a comparatively longer timeline for executing transformation
strategies compared with their counterparts in Western Europe. To support the
transition to new powertrain technologies, it will be crucial for automotive industry
players to sustain a consistent cash flow from the still significant ICE aftermarket.

To gain a deeper understanding, we encourage you to download and review the
full version of the “Future of the car parc in Europe” report.

LINK
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